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Rechtliche Instrumente der Personalplanung 
Möglichkeiten und Grenzen der Personalanpassung 

Hinweis: Buchen Sie ergänzend zu diesem Online-Training das Webinar 
„Add On – Rechtliche Instrumente der Personalplanung – die Beteiligung des Betriebsrates“ direkt im 

Anschluss an diese Veranstaltung (Nr. 20014099) 

Zielgruppe Geschäftsführende, Personalleiter*innen, Personalreferent*innen, Führungskräfte 
aller Ebenen 

Termin/Zeit/Ort 16.04.2021 09:00 - 12:30 Uhr Online-Training Nr. 20014100 

Referent Herr Henning C. Köhler 

Gebühr 129,00 €  
116,10 € für Mitgliedsunternehmen des AGV Stade, des URV und des UVC 

Ansprechpartnerin Frau Katja Oehl-Wernz  Tel.: 0511 9616750  E-Mail: katja.oehl-wernz@bnw.de 

Ihr Nutzen Auftragsrückgang, Veränderung von Arbeitsprozessen, Umsatzeinbrüche, 
Stilllegungen – diese und andere Gründe führen zu der strategischen Überlegung, ob 
und wenn ja, wie Personal abgebaut oder die Personalplanung angepasst werden 
sollte. Lernen Sie in diesem Online-Training die verschiedenen Möglichkeiten zur 
Anpassung Ihrer Personalstärke kennen und machen Sie sich mit den tatsächlichen 
sowie rechtlichen Voraussetzungen von wirksamen Befristungen, 
Aufhebungsverträgen und betriebsbedingten Kündigungen vertraut. 

Inhalte Einleitung: Personalabbaumaßnahmen im Überblick 

Befristungsmöglichkeiten 
• Befristung von Arbeitsverträgen 
• Befristung von Arbeitsvertragsbedingungen 
• Auslaufen von Befristungen 

Aufhebungsverträge 
• Pro und contra – Risiken und Chancen 
• Vermeidung einer Sperrzeit 

 

Fortsetzung der Seminarinhalte auf der Folgeseite 
 
 
 

Für die Anmeldung gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen für Bildungsdienstleistungen Bildungswerk der Niedersächsischen Wirtschaft gemeinnützige GmbH. 

  ...............................................................................................................   

Anmeldung  Nr. 20014100 Rechtliche Instrumente der  
   Personalplanung / Online-Training 

Mitglied im: AGV Stade □ URV □ UVC □ 

Firmenstempel: Teilnehmer: Name, Vorname 

 ______________________________________ 

  
Bildungswerk der Niedersächsischen   ______________________________________ 
Wirtschaft gemeinnützige GmbH Datum, Unterschrift 
Lister Damm 2  
30163 Hannover ______________________________________ 

 Name,  für Rückfragen 
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Inhalte • Erledigungsklauseln 

• Konkrete Lösungsvorschläge anhand einer Musterformulierung 
 
Die betriebsbedingte Kündigung 

• Unternehmerische Entscheidung 
o Inner- oder außerbetriebliche Gründe 
o Gerichtliche Überprüfbarkeit 
o Die Corona-Krise als außerbetrieblicher Grund? 

• Wegfall Arbeitsplatz / Beschäftigungsbedürfnis 
o Vergleichbarkeit  
o Arbeitsplatzanalyse – Ermittlung des Aufwands (nach FTEs) 
o Darstellung der Aufgabenneuverteilung – nach Arbeitsplatzanalyse (FTEs) 

• Soziale Auswahl 
o Rechtliche und tatsächliche Austauschbarkeit 
o Auswahlkriterien 
o Herausnahme von Leistungsträgern 

• Massenentlassungsanzeige, § 17 KSchG 
• Formalien (Ausspruch, Zugang) 

Alternativen? 
• Fortsetzung der Kurzarbeit 
• Änderung des Arbeitsvertrags 
• Reduzierung der Arbeitszeit 

 


